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Poslovna politika Organizacione cjeline DIREKCIJA DRUSTVA za 2008. godinu

Na osnovu Cl. 48. Statuta Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, stav 2, alineja 5, Odbor
direktora DruStva na sjednici, odrzanoj . godine, utvrdio je

POSLOVNU POLITIKU
OC DIREKCIJA DRUSTVA ZA 2008. GODINU

1. KONCEPCIJA POSLOVNE POLITIKE

Poslovna politika OC Direkcija drustva zasniva se na slijede¢im aktima i dokumentima:
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Ekonomskoj politici i Energetskom bilansu Crne Gore za 2008. godinu;

Zakonu o energetici RCG ("SI. list RCG" br. 39/03);

StrateSkim opredjeljenjima dokumenta "Strategija razvoja energetike Republike
Crne Gore do 2025. godine";

Obavezama preuzetim Ugovorom o formiranju energetske zajednice zemalja
jugoistocne Evrope;

Normativnim aktima, odlukama i zakljuécima SkupsStine akcionara i Odbora
direktora Drustva i dr..

Poslovna politika Direkcije DrusStva usaglaSena je sa poslovnih politikama
funkcionalnih cjelina.

1.1. Ciljevi Poslovne politike

Osnovni ciljevi Poslovne politike za 2008 godinu su:
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Sto kvalitetnije zadovoljavanje potreba funkcionalnih cjelina i Elektrogradnje
Povecanje kvaliteta konsolidacionih, kontrolnih i usluznih poslova za potrebe
funkcionalnih cjelina i Elektrogradnje;

Obezbedjenje finansijske odrzivosti pravno razdvojenog elektroenergetskog sistema
putem optimalnog upravljanja kratkorocnim kreditima za likvidnost i pracenja nivoa
zaduzenosti funkcionalnih cjelina i Elektrogradnje po osnovu dugorocnih kredita u
skladu sa usvojenim biznis planovima;

DovrSavanje procesa pravnog razdvajanja i osnivanje 5 druStava sa ogranicenom
odgovornosScu do 31 marta 2008. godine;

Restrukturiranje Direkcije;

Sto racionalnije poslovanje Direkcije Drustva;

Obezbjedenje materijalne i socijalne sigurnosti zaposlenih u skladu sa
Pojedinacnim kolektivnim ugovorom i Osnovama socijalnog programa i dr..
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1.2. Pretpostavke za realizaciju Poslovne politike

Osnovne pretpostavke za realizaciju Poslovne politike Direkcije Drustva su:
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Ostvarenje poslovnih politika funkcionalnih cjelina;

Odobravanje regulatorno dozvoljenog prihoda i tabela sa cijenama, od strane
Regulatorne agencije za energetiku, koji u potpunosti pokriva troSkove poslovanja
uz realan godisSnji povrat na investicije;

Obezbjedivanje kvalitetnih kredita za rjeSavanje investicionih zahvata od posebnog
znacaja za elektroenergetski sistem i dr..

1.3. Ogranicenja u realizaciji Poslovne politike

Pored ogranicenja iz poslovnih politika funkcionalnih cjelina i Elektrogradnje,
ogranicenja za realizaciju mjera poslovne politike Direkcije su:

(0]

Kasnjenje u donoSenju odgovarajuce regulative za zavrSetak prosesa
restrukturiranja elektroenergetskog sektora u Crnoj Gori;

2. POSLOVNA POLITIKA DIREKCIJE DRUSTVA, NJENIH DJELOVA | MJERE ZA NJENO
OSTVARIVANJE

2.1. Finansijska politika

EPCG se nalazi u procesu pravnog razdvajanja jedinstvenog elektroenergetskog
subjekta. Jedna od najznacajnijih funkcija u tom procesu jeste finansijska funkcija.

Shodno tome neophodno je realizovati donoSenje sledecih akata i aktivnosti na nivou
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akcionarskog Drustva i novoformiranih drustava sa ogranicenom odgovornoscu:
Racunovodstvenih politika;

Pravilnika o racunovodstvu;

Propisi u vezi izrade finansijskog izvjeStavanja;

Procedure u vezi pracenja rashoda;

Ugovor o finansiranju Direkcije Drustva;

Procedure izvjeStavanja iz oblasti racunovodstva i finansija:

2.2. Razvojno - investiciona politika

Duboke strukturne promjene u potrosnji elektricne energije u Crnoj Gori i, kao
posljedica toga, visoki energetski deficiti, neophodnost efikasnog ukljuCivanja u
regionalno trziste elektricne energije i evropsku interkonekciju kao i neophodnost sve
veCe energetske efikasnosti u cjelini, namecu potrebu mnogo intenzivnijeg bavljenja
pitanjima razvoja i investicionih ulaganja.

U skladu sa Politikom i strategijom Vlade RCG i Regulatorne agencije, EPCG donosi
konkretne razvojne i investicione programe i odluke, pa se u tom cilju treba fokusirati
na nastavku zapocetih programa kao Sto su:
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Program geoloskih i hidroloskih istrazivanja za idejni projekat HE »Komarnica«;
Izrada svodnog elaborata istraznih radova za HE »Komarnicac«

Izrada idejnog projekta sa Studijom opravdanosti za HE »Komarnica«

Izrada simulacionog modela hidroinformacionog sistema sliva Drine (Il faza);

2.3. Regulativa

2.3.1. Ugovori - U skladu sa procesom pravnog razdvajanja potrebno je pristupiti
pripremi za funkcionisanje putrm ugovornih odnosa unutar elektroenergetskog sektora
i u sladu sa tim izraditi ugiovor o finansiranju Direkcije Drustva.

2.3.1. Interna regulativa -

U 2008.godini potrebno je donijeti, odnosno usaglasiti, sva normativna akta kojima ¢e

se regulisati:

0 Finansijsko i radunovodstveno poslovanje;

0 Planiranje;

0 Zastita na radu i zastita Zivotne sredine;

0 Javnost rada Drustva;

0 Poslovna tajna;

0 Inovacije, racionalizacije i drugi oblici tehnickih unapredjenja;

0 Priprema i drugih opstih akata koje donose organi akcionarskog Drustva..

2.4. Kadrovska politika

Kako zaposleni predstavljaju jedan od glavnih resursa, osim racionalizacije i obuke
postojeCih kadrova, u 2008 godini potrebno je razviti moderan sistem obezbjedenja
novih kadrova koji ¢e spremno docCekati proces deregulacije elektroenergetskog
sektora. Takode, zaStita na radu i sigurnost svih zaposlenih, kao i u prethodnom
periodu treba da bude jedna od primarnih aktivnost menadzmenta OC Direkcije. U tom
smislu potrebno je:

(0]

Intezivirati aktivnosti na pripremi novog Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta u
skladu sa procesom pravnog razdvajanja i pripremiti Socijalni program u cilju
rjeSavanja problema tehnoloskih viSkova;

Utvrditi nivo specijalistickih znanja postoje¢ih zaposlenih i pripremiti eventualni
program obuke;

Razviti savremeni program obezbjedenja novih kadrova;

Redovno pratiti implemetaciju Pojedinacnog kolektivnog ugovora;

Pripremiti plan rieSavanja stambenih potreba i dr.
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2.5. Ostale politike

2.5.1. Nastaviti aktivnosti na uvodenju novih metodologija planiranja, te razviti sistem
periodiénog izvjeStavanja;

2.5.2. Nastaviti sa realizacijom projekta »Informacioni sistem EPCG« , posebno sa
implementacijom poslovno informacionog sistema.

2.5.3. Nastaviti aktivnosti na daljem uvodjenju sistema kvaliteta i zaStite zivotne
sredine u skladu sa utvrdjenim Programom.

2.5.4. U cilju blagovremenog i objektivnog informisanja javnosti o poslovanju Drustva i

sveukupnosti njegovog rada preduzeti sledece:

0 Nastaviti sa izdavanjem Lista EPCG;

0 Redovno komunicirati sa novinarima koji prate oblast energetike;

0 Promovisati prednosti koje energetske reforme imaju za priviedu RCG i za
potroSace;

0 Promovisati znaCaj ustede elektricne energije, oCuvanje zivotne sredine i sl.

3. RESTRUKTURIRANJE

Mada je u procesu restrukturiranja OC Direkcija, u prethodnom periodu, postigla
znacajne rezultate, u 2008. godini treba nastaviti sa intezivinim aktivnosti na pripremi
ove cjeline na nove uslove poslovanja. U tom smislu teziSte aktivnosti usmjeriti na:

3.1. Pravno razdvajanje

Neophodno je preduzeti sve potrebne mjere i aktivnosti u cilju pripreme Elektroprivrede
Crne Gore A.D. NikSi¢ za implementaciju pravnog razdvajanja do 31. marta 2008.
godine.

Sam proces pravnog razdvajanja bice implementiran u skladu sa ¢lanom 64. Zakona o
privrednim drustvima koji daje mogucnost da pravno lice moze osnovati D.O.O.
ulaganjem novcanih ili nenov€anih sredstava u drustvo radi ostvarivanja profita.
KoristeCi ovu zakonsku odredbu EPCG, kao mati¢no drustvo osnovat Ce pet zavisnih
druStava sa ogranicenom odgovornoséu (jednoc¢lano D.0.0.) Drustva sa ogranicenom
odgovornoscéu (D.0.0.) su pravna lica kojima ¢e se prenijeti dio imovine EPCG A.D. kao
osnivacki ulog. Treba napomenuti da novoosnovana D.0.0. u pogledu osnivackog uloga
- imovine, bez obzira na potpuni subjektivitet imaju ogranicena prava u pogledu
raspolaganja istom.

Novoosnovano drustvo sa ogranicenom odgovornoS¢u predstavljaju nezavisno pravno
lice kojim upravljaju zakonom utvrdeni organi, te obavlja poslove koji se utvrde
odlukom o osnivanju.
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3.2. Aktivno uéestvovanje zaposlenih

Jedan od osnova za uspjeSno zavrSavanje procesa restrukturiranja je aktivnije ucesSce
zaposlenih u ovom procesu i stvaranje kriticne mase za sprovodenje reformi. U
narednom periodu menadzment OC Direkcije Drustva, treba da Sto kvalitetnije pripremi
zaposlene za znaCajne promjene u elektrenergetskom sektoru. U tom smislu
blagovremeno vrsiti informisanje o procesu restrukturiranja, ocekivanim efektima i
uticaju na zaposlene.

PREDSJEDNIK ODBORA
DIREKTORA EPCG,
Dr Radomir Milovié



