ELEKTROPRIVREDA CRNE GORE A D NIKSIC

PRAVILNIK O ORGANIZACIJI

ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE A D - NIKSIC

NIKSIC, 29. jula 2005.godine



Na osnovu Clana 48 i 69 Statuta Elektroprivrede Crne Gore A D - NikSi¢, Odbor
direktora DruStva na XL sjednici odrzanoj 29. 07. 2005.godine, donio je

PRAVILNIK o
O ORGANIZACIJI ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE A D - NIKSIC

| OPSTE ODREDBE

Clan 1

(1) Pravilnikom o organizaciji Elektroprivrede Crne Gore A D - NikSi¢ (u daljem
tekstu:Pravilnik) uredjuje se unutrasSnja organizacija i daju osnovi sistematizacije,
koordinacija rada i rukovodjenje u Elektroprivredi Crne Gore A D - NikSi¢ (u daljem

tekstu: Drustvo).

Clan 2

(1) Drustvo je vertikalno integrisano i funkcionalno razdvojeno sa razgranicenjem
nadleznosti, odgovornosti i rukovodjenja na svim nivoima.

Clan 3

(1) UnutrasSnjom organizacijom DruStva se obezbjedjuje:
- tehnolosko jedinstvo procesa rada DruStva kao cjeline;
- odgovornost za funkcionisanje elektroenergetskog sistema;
- racionalno i ekonomi¢no poslovanje Drustva u skladu sa tehnoloSkim razvojem
i potrebama akcionara DrusStva i potroSaca elektricne energije.

Il ORGANIZACIJA DRUSTVA

Clan 4

(1) Organizacionu strukturu Drustva Cine:
- organi Drustva;
- Direkcija Drustva;
- Funkcionalne cjeline: Prozvodnja, Prenos, Distribucija i Snabdijevanije ;

- Elektrogradnja .

Clan 5

(1) Funkcionalne cjeline, Direkcija DrusStva i Elektrogradnja se konstituiSu kao
profitni centri i njih €ine troSkovni centri i nizi organizacioni oblici.



1. ORGANI DRUSTVA

Clan 6

(1) Organi DrusStva su: Skupstina akcionara, Odbor direktora, lzvrsni direktor,
Sekretar i direktori funkcionalnih cjelina.

(2) Za obavljanje struéno-administrativnih poslova, poslova interne revizije, kao i
saradnje sa Regulatornom agencijom za energetiku obrazuju se:

- Administracija Odbora direktora;
- Kabinet IzvrSnog direktora;

- Tim za internu reviziju,

- Tim za regulaciju.

Clan7

(1) Clanovi Odbora direktora koji su na profesionalnom radu u Drustvu, Izvr3ni
direktor sa pomocnicima, Sekretar DruStva i zaposleni u Administraciji Odbora

direktora,

Kabinetu Izvrsnog direktora, Timu za internu reviziju i Timu za

regulaciju, sva prava iz radnog odnosa ostvaruju u Direkciji Drustva.

Clan 8

(1) Odbor direktora, lzvrsni direktor, Sekretar i direktori funkcionalnih cjelina,
obavljaju poslove utvrdjene Zakonom i Statutom.

Clan 9

(1) Administracija Odbora direktora obavlja administrativno-struéne poslove za
potrebe Odbora direktora i SkupsStine akcionara a posebno:

organizuje i priprema sjednice Odbora direktora;

priprema zapisnike, odluke i druga akta sa sjednica Odbora
direktora;

obavlja i druge stru¢ne i administrativho-tehniCke poslove za
potrebe Odbora direktora.

Clan 10.

(1) Kabinet IzvrSnog direktora obavlja struéno-administrativne poslove za
potrebe IzvrSnog direktora i njegovih pomocnika, a posebno;

savjetodavne poslove;

poslove protokola i korespodencije;

poslove odnosa s javhoScu;

poslove marketinga;

organizuje koordinacije IzvrSnog direktora;

priprema predloga materijala za sjednice Odbora direktora i
Skupstine Akcionara;

obavlja i druge poslove za potrebe IzvrSnog direktora i njegovih
pomochika.



Clan 11
(1) Tim za internu reviziju obavlja:

- poslove ispitivanja, ocjenjivanja i pra¢enja adekvatnosti i
efikasnosti raunovodstvenih sistema u funkcionalnim cjelinama,
Direkciji Drustva i Elektrogradniji;

- prati njihovo funkcionisanje i daje preporuke Odboru direktora,
IzvrSnom direktoru i direktorima funkcionalnih cjelina i
Elektrogradnje;

- vrSi reviziju zakonitosti i regularnosti obavljenih finansijskih
transakcija;

- saradjuje sa revizorom DruStva u pogledu primjene
medjunarodnih raunovodstvenih standarda.

Clan 12.

(1) Tim za regulaciju obavlja sledec¢e poslove:
- koordinacija saradnje sa Regulatornom agencijom za energetiku;
- koordinira pripremu dokumentacije za akte koje donosi Regulatorna
agencija za energetiku;
- pracenje primjene akata koje donosi Regulatorna agencija za
energetiku.

2. ORGANIZACIONA STRUKTURA DIREKCIJE DRUSTVA

Clan 13.

(1) Direkcija Drustva obavlja konsolidacione, kontrolne, stru¢no-administrativne
poslove i pruza usluge za potrebe funkcionalnih cjelina i Elektrogradnje u
skladu sa opstim aktima DrusStva, a narocito:

- kontrola sprovodjenja poslovne politike;

- obezbjedjenje opSte zakonitosti rada i poslovanja;

- kontrola i upravljanje nov€anih tokova u skladu sa aktima DruStva

- konsolidacija finansijskih iskaza funkcionalnih cjelina, Direkcije DrusStva i
Elektrogradnje;

- analiza ostvarenih rezultata i finansijskih iskaza i redovno izvjeStavanje
Izvrsnog direktora;

- vodjenje raCunovodstva Direkcije DrusStva,

- pravni poslovi u svim slu¢ajevima u kojima nijesu prenesena ovlas¢enja na
funkcionalne cjeline, Elektrogradniju ili tre¢a lica;

- koordinacija i izrada normativnih i opsStih akata DrusStva;

- kadrovski i opsti poslovi Direkcije Drustva i konsolidacija podataka Drustva;

- strateSko planiranje na nivou DruStva, konsolidacija i koordinacija dugorocnih
planova na nivou funkcionalnih cjelina i Elektrogradnje;



organizacija i kontrola procesa izrade biznis planova, konsolidacija i
izvjeStavanje ;

istrazivanje i analiza hidroenergetskog, termoenergetskog i obnovljivog
potencijala u funkciji izgradnje novih objekata;

izrada razvojnih programa, predinvesticionih studija, investicionih programa,
nadzor nad istrazivanjima i kod izrade investiciono tehni¢ke dokumentacije;
analiza i prognoza proizvodnje i potroSnje, mogucnosti racionalizacije i
supstitucije;

ekonomsko-finansijske analize razvojnih programa, izrada planova za ucesce
DrusStva u projektima koji se finansiraju iz donacija i kredita;
izrada i kontrola tehni¢ke dokumentacije i investicionih programa elektri¢nih
mreza, trafostanica i gradjevinskih objekata;

projektantski nadzor kod izvodjenja radova, obrada i arhiviranje tehnicke
dokumentacije;

projektovanje, razvoj, implementacija i odrzavanje poslovnih informaciono-
komunikacionih sistema, njihovo pracenje i primjena;
izrada 1 odrzavanje projektne i programske dokumentacije i korisnickih
uputstava;

projektovanje, instalacija i odrzavanje racunarskih mreza i raCunarske opreme;
definisanje i izrada internih standarda iz oblasti informaciono-komunikacionih
tehnologija, logisticka podrska po reonima, obuka korisnika za rad na
instalisanim aplikacijama;

poslovi telekomunikacija koji se odnose na Direkciju Drustva;

koordinacija i kontrola funkcionalnih cjelina, Direkcije Drustva i Elektrogradnje
u postupcima nabavki;
analiza nabavke u funkcionalnim cjelinama, Direkciji Drustva i Elektrogradnji
kao osnova za pripremu godisnjih planova nabavki (plansko raspisivanje
tendera);

odluc€ivanje u prvom stepenu po osnovu prigovora i zalbi dobavljaca;
koordinacija osiguranja imovine i lica;

nabavka, prijem i kontrola za potrebe Direkcije DrusStva;

pripremanje programskih i planskih dokumenata za uvodjenje, pracenje,
provjeru, korekciju i realizaciju sistema kvaliteta i zaStite zivotne sredine u
Drustvu;

informisanje peko lista Drustva;

vodjenje objekata DruStvenog standarda,;

koordinacija rjeSavanja stambenih potreba na nivou DrusStva;

opSte i druge poslove za potrebe Aministracije Odbora direktora, Kabineta
lzvrsnog direktora, Tima za internu reviziju, Tima za regulaciju i Sindikalne
organizacije Drustva,

Clan 14

(1) Direkciju Drustva Cine:

sektori;
centri ;
sluzbe;
Administracija Sindikalne organizacije DruStva.



(2) Sektori u Direkciji DruStva su:

- Sektor za ekonomske poslove;
- Sektor za pravne, kadrovske i opSte poslove;

-Sektor za korporativno planiranje,
- Sektor za razvoj i inZenjering;

(3)Centri u Direkciji DruStva su:

- Centar za informaciono komunikacione tehnologije;
- Centar za sistem kvaliteta i zastitu Zivotne sredine;

- Centar za odnose s javhoSéu;
- Drustveni standard.

(4) Sluzbe u Direkciji Drustva su:
- Sluzba za komercijalne poslove.

2.1. Sektor za ekonomske poslove
Clan 15

(1) Sektor za ekonomske poslove organizovan je u:

- Sluzba za finansije Drustva;
- Sluzba za analize, izvjeStaje i konsolidaciju finansijskih izvjeStaja DrusStva;

- Odjeljenje za finansijsko-raCunovodstvene poslove Direkcije;

(2) Sluzba za finansije DruStva organizovana je u:
- Odjeljenje za kredite i platni promet sa inostranstvom;

- Odjeljenje za platni promet u zemlji;
- Odjeljenje za zarade i ostala primanja;

2.2. Sektor za pravne, kadrovske i opSte poslove

Clan 16.
(1) Sektor za pravne, kadrovske i opSte poslove organizovan je u :

- Sluzba za pravne poslove;
- Sluzba za kadrovske poslove;
- Sluzba za opste poslove.



(2) Sluzba za opSte poslove organizovana je u:
- Odjeljenje administrativnih poslova,
- Odjeljenje usluznih poslova.
2.3. Sektor za korporativno planiranje
Clan 17

(1) Sektor za korporativno planiranje organizovan je u:

- Sluzba za strateSko planiranje i analizu;
- Sluzba za kontrolu biznis planova i izvjeStavanje;

2.4. Sektor zarazvoj i inZenjering
Clan 18

(1) Sektor za razvoj i inzenjering organizovan je u:
- Sluzba za razvojna istrazivanja;
- Sluzba za koordinaciju donacija i kredita;
- Sluzba za projektovanje.

(2) Sluzba za razvojna istrazivanja organizovana je u:
- Odeljenje za energetiku;
- Odjeljenje za hidro energetski potencijal;
- Odeljenje za termoenergetski potencijal;
- Odeljenje za obnovljive izvore energije.

(3) Sluzba za projektovanje organizovana je u:
- Odjeljenje za elektricne mreze;

- Odjeljenje za trafostanice i elektri¢ne instalacije;
- Odjeljenje za gradjevinske poslove;

2.5. Centar za informaciono komunikacione tehnologije

Clan 19
(1) Centar za informaciono komunikacione tehnologije organizovan je u:

- Sluzba za projektovanje i programiranje;
- Sluzba za sistemski softver;



- Sluzba za podrsku korisnicima;
- Odjeljenje za telekomunikacije;

2.6. Sluzba za komercijalne poslove
Clan 20
(1) Sluzba za komercijalne poslove organizovan je u:
- Odjeljenje za pracenje i primjenu propisa u oblasti komercijalnog poslovanja;

- Odjeljenje za tehni¢ke poslove;
- Odjeljenje poslova osiguranja imovine i lica.

3. ORGANIZACIONA STRUKTURA FUNKCIONALNE CJELINE PROIZVODNJA

Clan 21

(1) U Funkcionalnoj cjelini Proizvodnja organizuju se, koordiniraju i obavljaju poslovi
proizvodnje i prodaje sopstvene elektriCne energije.

Clan 22
(1) Funkcionalna cjelina Proizvodnja organizovana je u:

- Direkcija proizvodnje;
- HE "Perucica";

- HE "Piva";

- TE "Pljevlja".

3.1. Direkcija Proizvodnje
Clan 23
(1) U Direkciji Proizvodnje obavljaju se sledeci poslovi:

- Prodaja proizvedene el.energije;

- Centralno planiranje odrzavanja i tehni¢ke podrske;

- Koordinacija investicija u proizvodnim objektima;

- Uskladivanje budZeta troSkovnih centara i pra¢enje njihove realizacije;
- Ekonomsko-finansijski poslovi, racunovodstvo i kontrola;

- Komercijalni poslovi;



Poslovi informacione tehnologije;

Poslovi odnosa s javnoScu;

Poslovi sistema kvaliteta, zaStite na radu i zasStite Zivotne sredine;
Opsti, pravni i kadrovski poslovi.

Clan 24.

(1) Direkcija Proizvodnje organizovana je u:

Sluzba za tehnicke poslove;

Sluzba za ekonomske-finansijske poslove i kontrolu;
Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove;
Odjeljenje za komercijalne poslove.

Clan 25.

(1) U elektranama se obavljaju sledeci poslovi:

Organizacija i rukovodenje procesom proizvodnje el.energije;
Proizvodnja el.energije;

Saradnja u izradi (izrada) biznis planova,

Izrada planova odrzavanja i godisSnjih remonata;

Tekuce i preventivno odrzavanje;

Priprema i vodenje projekta rekonstrukcije revitalizacije i modernizacije
elektrane;

Izrada budZzeta troSkova, monitoring njihovog izvrSavanja i izvjeStavanje;
Ekonomski i finansijski poslovi;

Komercijalni poslovi;

Pravni kadrovski i opsti poslovi;

Poslovi fizickog obezbjedenja i odrzavanja higijene objekata;

Poslovi mehanizacije i transporta;

Poslovi drustvene ishrane i smjeStaja zaposlenih;

Poslovi zastite na radu, Zivotne sredine i PP zastite.

3.2. HE "Peruéica"

Clan 26.

(1) HE "Peru¢ica" sa malim hidroelektranama organizovana je u:

Sluzba eksploatacije;

Sluzba odrzavanja;

Sluzba mehanizacije;

Sluzba tehn.pripreme i planiranja el.odrzavanja;

Sluzba teh.pripreme i planiranja masinskog odrZzavanja;
Sluzba tehn.pripreme i planiranja gradevinskog odrzavanja;
Sluzba malih hidroelektrana;



- Sluzba rekonstrukcije i modernizacije;

- Sluzba za ekonomsko-finansijske poslove;

- Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove;

- Odjeljenje obezbjedenja i odrzavanja higijene objekata.

(2) Sluzba odrzavanja organizovana je u:

- Odjeljenje elektro odrzavanja;
- Odjeljenje masSinskog odrzavanja;
- Odjeljenje gradjevinskog odrzavanja.

3.3. HE "Piva"
Clan 27.
(1) HE "Piva" organizovana je u:

- Sluzba eksploatacije;

- Sluzba odrzavanja;

- Sluzba mehanizacije;

- Sluzba tehniCke pripreme i planiranja elektro odrzavanja;

- Sluzba tehnicke pripreme i planiranja masinskog odrzavanja;

- Sluzba tehniCke pripreme i planiranja gradevinskog odrZzavanja;
- Sluzba rekonstrukcije i modernizacije;

- Sluzba za ekonomsko-finansijske poslove ;

- Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove;

- Odjeljenje obezbjedenja i odrzavanja higijene objekata.

(2) Sluzba odrZzavanja organizovana je u:
- Odjeljenje elektro odrzavanja;

- Odjeljenje masSinskog odrzavanja;
- Odjeljenje gradevinskog odrzavanja.

3.4. TE "Pljevlja"

Clan 28.
(1) TE "Pljevlja" je organizovana u:

- Sluzba eksploatacije;

- Sluzba za masinsko odrzavanije;

- Sluzba za elektro odrzavanje;

- Sluzba za gradevinsko odrzavanje;
- Sluzba za mehanizaciju i radionice;



- Sluzba za investicije, rekonstrukciju i modernizaciju;
- Sluzba za ekonomsko-finansijske poslove;
- Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove;

(2) Sluzba za eksploataciju organizovana je u:

- Odjeljenje za pripremu i analizu procesa,;
- Odjeljenje za operativno vodjenje procesa — smjenski rad

(3) Sluzba za masSinsko odrZzavanje organizovana je u:

- Odjeljenje operativne pripreme;

- Odjeljenje za masinsku salu;

- Odjeljenje za kotao i pomoénu opremu;

- Odjeljenje za ugljenu praSinu i odsljakivanje;
- Odjeljenje za dopremu uglja i bager stanicu;
- Odjeljenje za hemijsku pripremu vode;

- Odjeljenje za zavarivanje;

- Odjeljenje za termoizolaciju.

(4) Sluzba za elektro odrzavanje organizovana je u:

- Odjeljenje za upravljanje, zastitu i signalizaciju;

- Odjeljenje za visokonaponske elektricne masine;

- Odjeljenje za visokonaponska postrojenja i opremu;

- Odjeljenje za niskonaponsku opremu glavnog pogonskog objekta;
- Odjeljenje za niskonaponsku opremu spoljnih objekata;

- Odjeljenje za mjerenje i regulaciju;

- Odjeljenje za maSinske poslove.

(5) Sluzba za gradjevinsko odrZavanje organizovana je u:

- Odjeljenje za tehni¢ko osmatranje;
- Odjeljenje za gradjevinske poslove.

(6) Sluzba za mehanizaciju i radionice organizovana je u:
- Odjeljenje za kranove i grijanje;
- Odjeljenje za maSinsku obradui;
- Odjeljenje za mehanizaciju.
(7) Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove organizovana je u:
- Odjeljenje za pravne i kadrovske poslove;

- Odjeljenje za drustvenu ishranu;
- Odjeljenje za obezbedjenje i Cistocu
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4. ORGANIZACIONA STRUKTURA FUNKCIONALNE CJELINE PRENOS

Clan 29.

(1) U funkcionalnoj cjelini Prenos obavljaju se sljedeéi poslovi:

tehni¢kog upravljanja prenosnim sistemom;

tekuceg i investicionog odrzavanja;

optimizacije rada prenosnog sistema,;

upravljanja energetskim tokovima u mrezi i energetskim tokova prema ostalim
interkonekcijskim sistema;

regulisanja frekvencije i snage razmjene;

odrzavanja elektri¢nih postrojenja, opreme i gradevinskih objekata;

razvojnih istrazivanja u oblasti prenosnih mreza i postrojenja;

dispecinga proizvodnje;

organizovanja trzista elektriCne energije;

poslovi implementacije zaStite na radu;

dugoro¢nog planiranja potreba za el. energijom;

mjerenja, zastite i ispitivanja;

poslovi informacione tehnologije;

poslovi odnosa s javnoSéu;

poslovi sistema kvaliteta, zaStite na radu i zaStite Zivotne sredine;
odgovarajuci administrativni i drugi opsti poslovi;

ekonomsko-finansijski, pravni i kadrovski poslovi koji odgovaraju funkcionalnoj
razdvojenosti EPCG.

Clan 30.

(1) Funkcionalna cjelina Prenos organizovana je u:

Direkcija Prenosa,;

Nacionalni dispecerski centar;
Elektroprenos;

Operator trzista.

4.1. Direkcija Prenosa

Clan 31.

(1) Direkcija Prenosa organizovana je u:

Sluzba za ekonomsko finansijske poslove;

Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove;

Sluzba za komercijalne poslove, informacione tehnologije, sistem kvaliteta i
zastitu zivotne sredine.
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(2)Sluzba za ekonomsko finansijske poslove organizovana je u:

Odjeljenje za finansije;
Odjeljenje za rac¢unovodsto;
Odjeljenje plana i analize.

(3)Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove organizovana je u:

Odjeljenje za pravne i kadrovske poslove;
Odjeljenje za opSte poslove.

(4) Sluzba za komercijalne poslove, informacione tehnologije, sistem kvaliteta i

zastitu zivotne sredine, organizovana je u:

Odjeljenje za aplikacije;
Odjeljenje za hardver;
Odjeljenje za komercijalne poslove.

4.2. Nacionalni dispe€erski centar

Clan 32.

(1) Nacionalni dispecerski centar organizovan je u:

Sluzba za upravljanje prenosnim sistemom i proizvodnim kapacitetima;
Sluzba za telekomunikacije;

Odjeljenje za tehni¢ko odrzavanje nacionalnog dispecerskog centra i sistema
besprekidnog napajanja.

(2) Sluzba za upravljanje prenosnim sistemom i proizvodnim kapacitetima
organizovana je u:

Odjeljenje za vodenje elektro energetskog sistema u realnom vremenu;
Odjeljenje za tehni¢ku pripremu pogona,;

Odjeljenje za eksploataciju i mjerenja;

Odjeljenje za obrac¢un pomoc¢nih usluga.

(3) Sluzba za telekomunikacije organizovana je u:

Odjeljenje za komutaciju;
Odjeljenje za prenosne sisteme.

12



4.3. Elektroprenos
Clan 33.
(1) Elektroprenos je organizovan u:
- Sluzba eksploatacije;
- Sluzba odrzavanja;
- Sluzba mjerenja, zastite i ispitivanja;
- Sluzba za razvoj, revitalizaciju i investicije.

(2) Sluzba eksploatacije organizovana je u:

- Odjeljenje za koordinaciju;
- Trafostanice, 400 kV, 220 kV i 110 kV.

(3)Sluzba odrzavanja organizovana je u:

- Odjeljenje za zajednicke poslove;

- Odjeljenje za odrzavanje dalekovoda;

- Odjeljenje za odrzavanje trafostanica.

(4)Sluzba mjerenja, zasStite i ispitivanja organizovana je u:
- Odjeljenje mjerenja;

- Odjeljenje zastite;

- Odjeljenje ispitivanja;

(5)Sluzba za razvoj, revitalizaciju i investicije organizovana je u:

- Odjeljenje za razvoj;
- Odjeljenje za revitalizaciju i investicije.

4.4. Operator trziSta
Clan 34.
(1) Operator trziSta organizovan je u:

- Odjeljenje za koordinaciju rada unutrasnjeg trzista;
- Odjeljenje za dugoroéno planiranje.



5. ORGANIZACIONA STRUKTURA FUNKCIONALNE CJELINE DISTRIBUCIJA

Clan 35.

(1) U Funkcionalnoj cjelini Distribucija obavlja se prenos elektricne energije kroz
distributivnhu mrezu, odrzavanje, razvoj i upravljanje distributivnom mrezom.

Clan 36.
(1) Funkcionalna cjelina Distribucija organizovana je u:

- Direkcija Distribucije

- Elektrodistribucija Bar

- Elektrodistribucija Berane

- Elektrodistribucija Bijelo Polje
- Elektrodistribucija Budva

- Elektrodistribucija Cetinje

- Elektrodistribucija Herceg Novi
- Elektrodistribucija KolaSin

- Elektrodistribucija Kotor

- Elektrodistribucija Mojkovac
- Elektrodistribucija NikSi¢

- Elektrodistribucija Pljevlja

- Elektrodistribucija Podgorica
- Elektrodistribucija Rozaje

- Elektrodistribucija Tivat

- Elektrodistribucija Ulcinj

- Elektrodistribucija Zabljak

5.1. Direkcija Distribucije
Clan 37.

(1) U Direkciji Funkcionalne cjeline Distribucija organizuju se, koordiniraju i obavljaju
sledeci poslovi:

- Organizovanje, upravljanje, rukovodjenje procesom distribucije elektricne
energije;

- Upravljanje cjelokupnom 35 kV mrezom,;

- Centralno odrZzavanje 35 kV dalekovoda i 35/10 kV trafostanica, preventivho
odrzavanje, zastita, prevoz i transport i podrSka elektrodistribucijama;

- Mjerenje, upravljanje brojilima, bazdarenje, koordinacija i analiza tehnickih i
komercijalnih gubitaka;

- Koordinacija sa Snabdijevanjem;

- Dugoroéno poslovno planiranje za ekonomsku opravdanost investicionih
projekata kao i kontrola kapitalnih troSkova,
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- Koordinacija izdavanja tehni¢ke dokumentacije potroSacima na distributivnoj

mrezi i priklju€enja potroSaca u skladu sa razvojnim planovima,

- Razvoj i modernizovanje distributivhe mreze;

- Poslovi sistema kvaliteta, zastite na radu i zaStite zivotne sredine;

-.Poslovi informacionne tehnologije;

- Poslovi odnosa s javnoscu;

- Definisanja budZeta po distributivnim jedinicama i naknada za koriS¢enje
distributivne mreze kao i vrSenja monitoringa ukupnog poslovanja;

- Ekonomsko finansijski poslovi, raGunovodstvo, kontrola, poslovi planiranja i
izvjeStavanja,

- Komercijalni poslovi;

- Pravni, kadrovski i opsti poslovi;

Clan 38.
(1) Direkcija Distribucije organizovana je u:

- Sluzba za zastitu prihoda i kontakt sa FC Snabdijevanjem;

- Sluzba za strateSko planiranje i razvoj;

- Distributivni dispecerski centar;

- Sluzba za odrzavanje;

- Sluzba za mjerenje;

- Sluzba za investicije, inZzenjering i priklju¢enja;

- Sluzba za informaciono komunikacione tehnologije

- Sluzba za ekonomsko finansijske poslove, komercijalne poslove i kontrolu;
- Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove;

(2) Distributivni dispecerski centar organizovan je u:

- Odjeljenje za operativno upravljanje;

- Odjeljenje za operativnu energetiku, statistiku, analizu funkcionisanja i
prognozu;

(3) Sluzba za odrzavanje organizovana je u:

- Odjeljenje za odrzavanje trafostanica, dalekovoda i kablova 35 kV;

- Odjeljenje za zastitu i ispitivanje;

- Grupa za transport i mehanizaciju;

(4) Sluzba za mjerenje organizovana je u:

- Odjeljenje za kontrolu i energetsku analizu;
- Odjeljenje za bazdarenje;

(5) Sluzba za investicije, inZenjering i priklju¢enja organizovana je u:

- Odjeljenje za investicije i inZenjering;
- Odjeljenje za priklju¢enja;
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(6) Sluzba za ekonomsko finansijske, komercijalne poslove i kontrolu
organizovana je u:

- Odjeljenje za finansije;
- Odjeljenje za raCunovodstvo, budzet, biznis plan i izvjeStavanje;
- Odjeljenje za komercijalne poslove.

(7) Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove organizovan je u:

- Odjeljenje za pravne i kadrovske poslove;
- Odjeljenje za opste poslove i zastitu na radu.

5.2. Elektrodistribucije
Clan 39.
(1) U Elektrodistribucijama obavljaju se sledeci poslovi:

- Organizovanije i rukovodjenje procesom distribucije elektri¢ne energije;

- Distribucija elektricne energije;

- Odrzavanje elektroenergetskih objekata;

- Priprema planova za investiciono i teku¢e odrzavanje i remonata objekata;

- Evidentiranje i obrada tehni¢ko-tehnoloskih podataka i pogonskih dogadjaja u
procesu distribucije elektricne energije i preduzimanje potrebnih mjera;

- Priprema dokumentacije za izdavanje elektroenergetskih saglasnosti;

- Poslovi sistema kvaliteta, zaStite na radu i zaStite zivotne sredine;

- Elektricna mjerenja i zastite u distributivnim objektima i postrojenjima;

- Evidentiranje gubitaka u distributivhoj mrezi i primjena mjera za njihovo
smanjenje;

- Ocitavanje elektricne energije distributivnih potrosaca i isklju€enja po zahtjevu
shabdjevaca;

- Ekonomsko finansijski i komercijalni poslovi;

- Pravni, kadrovski i opsti poslovi;

Clan 40.
(1) Elektrodistribucija Podgorica je organizovana u:

- Sluzba za eksploataciju i upravljanje;

- Sluzba za odrzavanje vodova i postrojenja;

- Sluzba za mjerenje i kontrolu;

- Odjeljenje za iskljucenja;

- Sluzba investicija, razvoja i saglasnosti;

- Odjeljenje za transport i mehanizaciju ;

- Sluzba pravnih, kadrovskih i opstih poslova,;

- Sluzba za ekonomske i komercijalne poslove;
- Poslovnice.
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(2) Sluzba za eksploataciju i upravljanje organizovana je u:

- Odjeljenje za operativno upravljanje i SDU;
- Odjeljenje za pogonsku eksploataciju;

(3) Sluzba za odrzavanje vodova i postrojenja organizovana je u:
- Odjeljenje za trafostanive i kablove;

- Odjeljenje za vazdusne vodove;

- Odjeljenje za ispitivanje, mjerenja i zastitu;

(4) Sluzba za mjerenje i kontrolu organizovana je u:

- Odjeljenje za indirektna i poludirektna mjerenja;
- Odjeljenje za direktna mjerenja;

(5) Sluzba investicija, razvoja i saglasnosti organizovana je u:

- Odijeljenje za razvoj, planiranje i tehnicku pripremu;

- Odjeljenje za elektro-energetske saglasnosti za priklju¢enje i ugovore za
prikljucenje;

(6) Sluzba pravnih, kadrovskih i opstih poslova organizovana je u:

- Odjeljenje za imovinsko pravne poslove i zastupanje;
- Odjeljenje za kadrovske i opSte poslove;

(7) Sluzba za ekonomske i komercijalne poslove organizovana je u:

- Odjeljenje za finansije i raCunovodstvo;
- Odjeljenje za planiranje, izvjeStavanje, nabavku, osiguranje i kontrolu.

(8) Poslovnice Danilovgrad i Golubovci i Tuzi organizovane su u:

- Odjeljenje za odrzavanje;

- Odjeljenje za eksploataciju;

- Odjeljenje za mjerenje i kontrolu.
- Grupa za isklju€enje.

Clan 41.
(1) Elektrodistribucija NikSi¢ organizovana je u:

- Sluzba za eksploataciju i upravljanje;

- Sluzba za odrzavanje vodova i postrojenja;
- Sluzba za mjerenje i kontrolu;

- Odjeljenje za isklju€enja;

- Sluzba za investicije, razvoj i saglasnosti;
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- Odjeljenje za transport, mehanizaciju i radioni¢ke poslove;
- Sluzba za ekonomsko finansijske poslove;

- Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove;

- Poslovnice.

(2) Sluzba za eksploataciju i upravljanje organizovana je u:
- Odjeljenje za operativno upravljanje i SDU;
- Odjeljenje za pogonsku eksploataciju;

(3) Sluzba za odrzavanje vodova i postrojenja organizovana je u:
- Odjeljenje za trafostanice i kablove;

- Odjeljenje za vazdusne vodove;

- Odjeljenje za ispitivanje, mjerenje i zastitu.

(4) Sluzba za investicije, razvoj i saglasnosti organizovana je u:

- Odjeljenje za razvoj, planiranje i tehni¢ku pripremu;

- Odjeljenje za elektroenergetske saglasnosti za prikljuenje i ugovore za
prikljuCenje.

(5) Sluzba za ekonomske i komercijalne poslove organizovana je u:
- Odjeljenje za finansije i racunovodstvo;
- Odjeljenje za planiranje, izvjeStavanje, nabavku, osiguranje i kontrolu;

(6) Poslovnice Pluzine i Vilusi organizovane su u:
- Odjeljenje za odrzavanje;

- Odjeljenje za eksploataciju;

- Odjeljenje za mjerenje i kontrolu.

Clan 42.

(1) Elektrodistribucije Bar, Herceg Novi, Kotor, Pljevlja, Bijelo Polje i Berane,
Budva, Cetinje i Ulcinj organizovane su u:

- Odjeljenja za odrzavanje vodova i postrojenja;

- Odjeljenja za eksploataciju i upravljanje;

- Odjeljenja za mjerenje i kontrolu;

- Odjeljenja za isklju¢enije;

- Odjeljenja za investicije, razvoj i saglasnosti;

- Odjeljenja za ekonomske poslove;

- Odjeljenje za pravne, kadrovske i opSte poslove;

- Odjeljenja za zajednicke poslove;

- Poslovnice Virpazar i Sutomore u Elektrodistribiciji Bar;

- Poslovnice Risan i Grabalj u Elektrodistribuciji Kotor;

- Poslovnice Andijevica,Plav i Gusinje u Elektrodistribuciji Berane;

- Poslovnica Vladimir u Elektrodistribuciji Ulcinj

- Poslovnica Petrovac u Elektrodistribuciji Budva.
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Clan 43

(1) Elektrodistribucije Tivat, Rozaje, Kola3in, Mojkovac i Zabljak organizovane su

u:

- Odjeljenja za odrzavanje vodova i postrojenja;

- Odjeljenja za eksploataciju i upravljanje;

- Odjeljenja za mjerenje i kontrolu;

- Odjeljenja za iskljucenije;

- Odjeljenja za investicije razvoj i saglasnosti;

- Odjeljenja za pravne, kadrovske i opSte poslove;
- Odjeljenja za ekonomske poslove;

- Poslovnica Savnik u Elektrodistribuciji Zabljak.
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6. ORGANIZACIONA STRUKTURA FUNKCIONALNE CJELINE SNABDIJEVANJE

Clan 44.

(1) U funkcionalnoj cjelini Snabdijevanje obavljaju se sledeci poslovi:

— analiza,planiranje i kontrola poslovanja

—istrazivanje i pracenje trzista

—izrada sumarnih godisnjih planova potroSnje po energiji i snazi na osnovu
koli¢ina ugovorenih sa kupcima

—izrada bilansa potroSnje i utvrdivanje nedostajuc¢ih koli¢ina, na osnovu
ugovora sa proizvodnjom, prenosom i distribucijom

— nabavka planiranih koli¢ina energije

— isporuka elektri¢ne energije

— prodaja elektriCne energije

— predlaganje tarifa za pojedine grupe potroSata sa analizom tarifnog
sistema sa energetskog (racionalnog koris¢enja kapaciteta) i ekonomskog
aspekta

— predlaganje promjena u tarifnom sistemu

—izrada planova prodaje elektricne energije

— poslovi marketinga u funkciji poboljSanja prodaje i naplate

— ugovaranje, izrada i realizacija potpisanih ugovora o snabdijevanju tarifnih
kupaca

—izrada raCuna za tarifne kupce

—izrada planova naplate

— naplata potrazivanja

— pracenje i ocjena boniteta kupaca

—obrada po reklamacijama i prigovorima kupaca

—vodenje evidencije o prekidima u napajanju, njihovoj u€estalosti i trajanju,
prituzbi na kvalitet i pouzdanost u isporuci elektricne energije

— obavjeStavanje kupaca o nastalim promjenama tarifnog sistema, kvaliteta i
vrste usluga

— ekonomsko-finansijski poslovi

— pravni, kadrovski i opsti poslovi

— planiranje i implementacija informaciono komunikacionog sistema

— poslovi sistema kvaliteta, zasStite na radu i zaStite zivotne sredine;

Clan 45.

(1) Funkcionalna cjelina Snabdijevanje organizovana je u:

Sektor za trgovinu elektricnom energijom;
Sektor za naplatu;

Sektor za ekonomske poslove;

— Sektor za pravne, kadrovske i opsSte poslove.
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— Sluzba za ICT;
— Centar za kontakte sa kupcima;

— Snabdijevanje Podgorica;
— Snabdijevanje Cetinje;

— Snabdijevanje NikSi¢;

— Snabdijevanje Bar;

— Snabdijevanje Budva,

— Snabdijevanje Tivat;

— Snabdijevanje Kotor;

— Snabdijevanje Ulcinj;

— Snabdijevanje Herceg Novi;

— Snabdijevanje Bijelo Polje;
— Snabdijevanje Berane;

— Snabdijevanje Kolasin;

— Snabdijevanje Rozaje;

— Snabdijevanje Mojkovac;

— Snabdijevanje Zabljak;
— Snabdijevanje Pljevija;

6.1. Sektor za trgovinu elektriénom energijom
Clan 46.
(1) Sektor za trgovinu elektricnom energijom organizovan je u:
— Sluzba za energetiku i tarifnu politiku;
— Sluzba za nabavku i prodaju elektricne energije;
6.2. Sektor za naplatu
Clan 47.

(1) Sektor za naplatu organizovan je u:
— SluzZba za kontrolu naplate;
— Sluzba za fakturisanje, reklamacije i isklju¢enja;



6.3. Sektor za ekonomske poslove
Clan 48.

(1) Sektor za ekonomske poslove organizovan je u:
— Sluzba za finansije;
— Sluzba za racunovodstvo.

6.4. Sektor za pravne, kadrovske i opSte poslove
Clan 49.
(1) Sektor za pravne, kadrovske i opSte poslove organizovan je u:

— Sluzba za pravne poslove
— SluZba za kadrovske i opSte poslove

Clan 50.

(1) U organizacionim oblicima Snabdijevanje Podgorica, Snabdijevanje Cetinje,
Snabdijevanje NikSi¢, Snabdijevanje Bar, Snabdijevanje Budva, Snabdijevanje
Tivat, Snabdijevanje Kotor, Snabdijevanje Ulcinj, Snabdijevanje Herceg Novi,
Snabdijevanje Bijelo Polje, Snabdijevanje Berane, Snabdijevanje Kolasin,
Snabdijevanje RoZaje, Snabdijevanje Mojkovac, Snabdijevanje Zabljak i
Snabdijevanje Pljevlja obavljaju se sledeéi poslovi:

— obracun i fakturusanje;
— naplata potrazivanja ;
— knjizenje naplata;

— administrativni poslovi.

7. ORGANIZACIONA STRUKTURA ELEKTROGRADNJE

Clan 51.
(1) U Elektrogradnji se organizuju, koordiniraju i obavljaju sljedeci poslovi:

-lzgradnja i rekonstrukcija elektroenergetskih objekata za funkcionalne cjeline i tre¢a
lica;

-Tekuce i investiciono odrzavanje;

-lzrada i opravka elektricnih masSina, aparata i uredjaja;

-lzrada metalnih i drugih konstrukcija;

-Proizvodnja armirano betonskih stubova, nogara, konzola i drugih elemenata;
-Remont energetskih transformatora snage 50 do 630 kVA,
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-Projektovanje elektroenergetskih, gradjevinskih i drugih objekata;

-lzgradnja gradjevinskih objekata;

-InZinjering;

-Ispitivanje elektroenergetskih uredjaja i postrojenja;

-Poslovi sistema kvaliteta, zaStite na radu i zastite zivotne sredine;

-Priprema godiSnjeg plana realizacije na izgradniji, odrzavanju i rekonstrukciji
elektroenergetskih postrojenja, uredjaja i objekata na osnovu planova funkcionalnih
cjelina ;

-Prevoz zaposlenih, transport roba i usluge voznog parka i mehanizacije;

-Ekonomsko finansijski poslovi, poslovi planiranja i izvjeStavanja;

-Komercijalni poslovi;

-Marketing i prodaja;

-Pravni, kadrovski i opsti poslovi;

-Poslovi drustvene ishrane i smjeStaja zaposlenih;

Clan 52
(1) Elektrogradnja je organizovana u:
- Direkcija Elektrogradnje;
- Sektor za tehnike poslove ;
7.1. Direkcija Elektrogradnje
Clan 53

(1) Direkcija Elektrogradnje organizovana je u:
- Sluzba za komercijalne poslove i marketing ;

- Sluzba za ekonomsko finansijske poslove;
- Sluzba za pravne, kadrovske i opSte poslove.

7.2. Sektor za tehniéke poslove
Clan 54.

(1) Sektor za tehnicke poslove organizovan je u:

Sluzba operative ;

Sluzba proizvodnje;
Sluzba mehanizacije;
Sluzba tehnicke pripreme.
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(2) Sluzba operative organizovana je u:

- Odjeljenje za gradjevinske poslove;

- Odjeljenje za elektromontazne radove;

- Odjeljenje za montazu trafostanica.

(3) Sluzba proizvodnje organizovana je u:
- Bravarska radionica;

- Gradjevinska radionica.

I UPRAVLJANJE | RUKOVODJENJE

Clan 55.

(1) Upravljanje i rukovodjenje u obavljanju djelatnosti funkcionalno razdvojenog
DrusStva zasniva se na principu vertikalne nadredjenosti .

Clan 56.

(1) Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodjenja Drustva Cije odluke
izvrSavaju lzvrdni direktor, Sekretar Drustva i direktori funkcionalnih cjelina.

Clan 57.

(1) Upravljanjem i rukovodjenjem iz ¢lanova 55 i 56 ostvaruje se saradnja
funkcionalnih cjelina, Direkcije i Elektrogradnje u obavljanju djelatnosti
Drustva.

Clan 58.

(1) Administracijom Odbora direktora rukovodi Sekretar DruStva.

(2) Za rad Administracije i svoj rad, Sekretar DruStva je odgovoran Odboru
direktora DrusStva.

Clan 59.

(1) Timom za internu reviziju rukovodi rukovodilac Tima.

(2) Za rad Tima i svoj rad, rukovodilac Tima je odgovoran Odboru direktora
Drustva.
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Clan 60.

(1) lzvrsni direktor predstavlja i zastupa Drustvo, organizuje i kontroliSe proces
rada DruStva, stara se i odgovara za zakonitost njegovog rada, rukovodi i
upravlja Drustvom u skladu sa ovlaS¢enjima iz Zakona i Statuta.

(2) Poslove iz stava (1) lzvrSni direktor obavlja neposredno i preko svojih
pomocénika, Direkcije DruStva, Kabineta IzvrSnog direktora i Tima za
regulaciju.

(3) Za svoj rad Izvrsni direktor je odgovoran Odboru direktora.

Clan 61.

(1) U ostvarivanju rukovodenja lzvrsni direktor donosi odluke, rjeSenja, izdaje
naloge, uputstva i smjernice za rad.

(2) Izvrsni direktor svoja ovlas¢enja moze prenijeti na druge zaposlene u
Drustvu posebnom odlukom u pisanoj formi u skladu sa Statutom DruStva.
Clan 62.

(1) Timom za regulaciju rukovodi rukovodilac Tima.

(2) Za rad Tima i svoj rad, rukovodilac Tima je odgovoran lzvrSnom direktoru
Drustva.

Clan 63

(1) lzvrsni direktor predlaze Odboru direktora imenovanje i razrieSenje direktora
funkcionalnih cjelina, a imenuje i razrjeSava, direktora Elektrogradnje,
rukovodoioce organizacionih oblika u Direkciji DruStva, rukovodioca Tima za
regulaciju i svoje pomocnike.

Clan 64.

(1) Zaposleni sa posebnim ovlaS¢enjima i odgovornostima u funkcionalnim
cjelinama, Direkciji i Elektrogradnji ulaze u sastav menadzmenta DrusStva koji
utvrduje Odbor direktora na predlog IzvrSnog direktora.

Clan 65.
(1) Clanove menadZmenta u Direkciji imenuje Izvrdni direktor.
(2) Clanove menadZmenta u funkcionalnim cjelinama i Elektrogradnji imenuju

direktori funkcionalnih cjelina i Elektrogradnje uz predhodnu saglasnost
IzvrSnog direktora.
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Clan 66.
(1) 1zvrsni direktor upravlja i rukovodi Direkcijom DruStva
(2) Direktori funkcionalnin cjelina i Elektrogradnje organizuje proces rada |
rukovode u okviru ovlas¢enja | nadleznosti utvrdjenih ¢lanom 57  Statuta
Drustva .
Clan 67.

(1) U ostvarivanju rukovodenja direktori funkcionalnih cjelina i Elektrogradnje
donose odluke, rjeSenja, naloge, uputstva i smjernice za rad rukovodiocima
organizacionih oblika .

(2) Direktori funkcionalnih cjelina i Elektrogradnje svoja ovlas¢enja mogu
prenijeti na druge zaposlene posebnim odlukom u pisanoj formi u sladu sa
Statutom.

Clan 68

(1) Rukovodioci organizacionih oblika organizuju rad i rukovode organizacionim
oblikom.

(2) Rukovodilac organizacionog oblika odgovoran je za zakonitost rada i za
kvalitetno i blagovremeno obavljanje poslova organizacionog oblika kojim
rukovodi.

(3) Za rad organizacionog oblika i svoj rad rukovodilac organizacionog oblika
odgovoran je neposredno pretpostavljenom.

IV PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE
Clan 69.
(1) Stupanjem na snagu ovog Pravilnika prestaje da vaZzi pravilnik o organizaciji
Elektroprivrede Crne Gore AD NikSi¢ od 24.12.2001. godine.
Clan 70.
(1) U skladu sa ovim Pravilnikom, donije¢e se Pravilnik o sistematizaciji radnih
mjesta, kojim ¢e se utvrditi poslovi organizacionih oblika, nazivi radnih mjesta

sa opisom poslova, posebni uslovi za zasnivanje radnog odnosa i broj
izvrSilaca.
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Clan 71.

(1) Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom donoSenja a objavice se u Listu
Elektroprivreda Crne Gore.

Br. 10-00-13830
27.10.2005. god. PREDSJEDNIK
ODBORA DIREKTORA
Dr Radomir Milovié
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